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Nordic Outdoor Group AS forvarvar Fibe AB

Nordic Outdoor Group AS (NOG) har tecknat avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i Fibe AB
(Fibe), Nordens ledande leverantdr med ett komplett sortiment av levande bete och isfiskeutrustning.

NOG tilltrader formellt som dgare under september 2026.

Forvarvet starker NOG:s position pa den lokala nordiska fiskemarknaden och bygger vidare pa
koncernens position inom is- och vinterfiske efter férvarvet av BIOS Aktiebolag och varumarket iFish

tidigare i ar.

Andreas Nilsson, dgare och VD for Fibe, aterinvesterar en del av kopeskillingen i Nordic Outdoor Group

och blir aktiedgare i koncernen. Han fortsatter som VD for Fibe.

Varfor Fibe

Fibe var forst, och ar i dag storst och ledande, som leverantdr av metmask mask och maggot i Norden.

Fran egen produktion levererar bolaget levande bete aret runt — maggot och metmask till isfiske under

vintern, och metmaskmask for mete och bottenmete under sommaren. Metmask ar fortfarande ar det

enskilt mest anvanda betet for abborre, regnbagsoring, réding, mort etc., och det bete som de flesta

nyborjare och familjer borjar med. Runt betesverksamheten har Fibe byggt ett komplett sortiment for

isfiske och har en stark position hos nordiska aterférsaljare.

En ledande position inom levande bete, en kategori med aterkommande efterfradgan aret runt och
en stark koppling till butiksgolvet

Ett naturligt nasta steg inom is- och vinterfiske efter férvarvet av BIOS och iFish, med tydliga
synergier mellan iFish och Fibe

Ett kompletterande erbjudande: Fibe tillfor bete och isfiskeutrustning, koncernen tillfor
varumarken, marknadsnarvaro och back-end

Ett valskott och I16nsamt bolag med egen produktion och langvariga kundrelationer

Planer for Fibe under nytt dgarskap

NOG forvarvar Fibe som ett valskott bolag med potential att utvecklas vidare inom koncernen, och
avser att fortsatta i den riktning Fibe redan har lagt fast.

Fortsatta investeringar i Fibes egen betesproduktion och distributionskapacitet, fér bade vinter-
och sommarfiske

Fibe och iFish tillsammans som bas for ett starkare koncerndvergripande erbjudande inom is- och
vinterfiske i Norden

Investeringar i Fibes IT- och digitala plattformar for att géra bolaget mer effektivt och starka
upplevelsen for aterforsaljare och konsumenter

Anvandning av koncernens narvaro pa marknader utanfér Sverige for att bredda Fibes rackvidd



Kontinuitet i 4gande och ledning

Andreas Nilsson fortsatter som VD for Fibe efter dgarskiftet. | linje med koncernens dgarmodell
aterinvesterar han en del av kdpeskillingen och blir, tillsammans med de 6vriga varumarkesagarna,
aktiedgare i Nordic Outdoor Group —sa att alla har incitament att skapa varde i hela portféljen av bolag.

Leif Holst-Liaeker, koncernchef fér Nordic Outdoor Group, tilltrdder som styrelseordférande i Fibe.

Den dagliga verksamheten, Fibes medarbetare och bolagets narvaro pa den svenska marknaden
fortsatter som tidigare. Kunder och leverantérer behaller sina befintliga kontakter.

Kommentarer
Leif Holst-Liceker, koncernchef, Nordic Outdoor Group:

"Fibe &r ett bolag som vi har foljt med intresse under lang tid. Levande bete ar mindre glamordst men
en av de viktigaste delarna av var bransch: det ar det som far manniskor ut pa isen i februari och ut pa
sjon med ett flote i juli, vecka efter vecka, och det ar dar valdigt manga fiskare boérjar. Andreas har byggt
en ledande position med utgangspunkt i egen produktion, och att han valjer att aterinvestera och
fortsatta sager det mesta om hans tro pa det vi bygger. Tillsammans med iFish ger Fibe koncernen
verklig tyngd inom is- och vinterfiske.”

Andreas Nilsson, VD och agare, Fibe:

”Jag har byggt Fibe under manga ar, och férsaljningen har aldrig handlat om att kliva at sidan. | Nordic
Outdoor Group far vi en dgare som forstar var marknad. Alla kunder och leverantorer kan kanna sig
trygga med att jag kommer att leda Fibe och vara lika engagerad som tidigare under manga ar
framover. Att aterinvestera i koncernen var ett enkelt beslut — jag ager hellre en del av nagot storre och
fortsatter bygga an star stilla. For vara kunder i Sverige férandras ingenting: samma manniskor, samma
produkter, samma leveranser. | Norge kommer vi att ta den tid som kravs, tillsammans med de partner
som har varit med och byggt var position dar.”

Om Fibe AB

Fibe AB, grundat 1999 med sate i Kungsangen utanfér Stockholm, ar Nordens forsta, storsta och
ledande leverantor av levande bete — metmask och maggot — fran egen produktion. Betet anvands aret
runt: pa isen under vintern och fér mete och bottenmete under sommaren, dar metmasken ar det
klassiska allroundbetet for arter som abborre, regnbagsoring, roding, mort etc. Runt
betesverksamheten levererar Fibe ett komplett sortiment for isfiske, med spon, rullar, linor, krokar,
floten, sanken, beten och isborrar, samt ett mindre sortiment av sommarfiske. Under det senaste
réakenskapsaret omsatte Fibe 22 MSEK med 4 anstallda.



Om Nordic Outdoor Group

Nordic Outdoor Group ar en nordisk koncern som ar dedikerad till att bygga och utveckla nischade
varumarken inom sportfiske.

Koncernen bestar av Nordic Outdoor AS (Sglvkroken), Vision Group QY (Vision Fly Fishing, Aava), Fly
Dressing AB, VDS Fly Fishing Tackle BV (Fly Scene, Pike Monkey), Nordic Maps AS och BIOS Aktiebolag
(iFish, Pool 12), som férvarvades i september 2026. Med Fibe AB omfattar koncernen sju bolag med en
sammanlagd arlig omsattning pa cirka 265 MNOK och omkring 50 anstallda.

Nordic Outdoor Group bildades 2024 av Camar Invest, ett familjedgt investeringsbolag som grundades i
Stavanger i Norge 1994 och som ar majoritetsagare i Nordic Outdoor AS sedan 2017.

For ytterligare information

Leif Holst-Lizeker, koncernchef, Nordic Outdoor Group — lhi@nordicoutdoorgroup.com

Andreas Nilsson, VD, Fibe AB — andreas.nilsson@fibe.se




